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Este informe de responsabilidad social y sostenibilidad
presenta el desempeno social y ambiental de AES
Panama durante el afio 2024, en el marco de las
iniciativas, politicas, programasy proyectos
implementados. Para su elaboracion, nos basamos
enlos 10 Principios del Pacto Global de las Naciones
Unidas, que abarcan derechos humanos, normas

laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

Como firmantes desde 2009, hemos integrado estos
principios en nuestra estrategia, cultura organizacional
y gestion, reafirmando nuestro compromiso con

la responsabilidad social empresarial y el desarrollo
sostenible.

Por octavo ano consecutivo, incorporamos los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030, alineandolos con nuestras opera-
cionesy los principios del Pacto Global. Nuestra
estrategia se enmarca en el modelo corporativo
PPG (Personas, Planeta, Gobernanza) de AES
Corporation, que guia huestras acciones para
mejorar vidas, proteger el medio ambientey operar
conintegridad.

Ademas, contamos con un analisis de materialidad
gue Nos permite identificar, priorizar y evaluar
los temas de sostenibilidad mas relevantes

para nuestros grupos de interés. Este analisis se
basa enlos estandares del Global Reporting
Initiative (GRI), especificamente en la guia G4,

y considera tanto los impactos economicos,
sociales y ambientales significativos como aquellos
temas que influyen enlas decisiones de nuestros
grupos de interés.



Mensaje del Presidente

Estimados colaboradores, socios y grupos de interes,

Me complace compartir con ustedes el informe anual de sostenibilidad
de AES Panama correspondiente al afno 2024. Este afno celebramos con
orgullo nuestros 25 anos de operaciones en Panama, reafirmando
nuestro compromiso con un desarrollo energético mas sostenible,
inclusivo y ético. Desde nuestros inicios en 1999, hemos invertido mas de
$2,850 millones en la construccion, mejora y modernizacion de nuestras
plantas e infraestructuras, consolidando nuestra posicion como lideres
en soluciones energéticas.

Durante 2024, alcanzamos varios hitos gracias al trabajo y compromiso
de nuestro equipo. Continuamos siendo reconocidos como una de las
mejores empresas paratrabajar en Panama, por el Instituto Great Place to
Work, reflejo de nuestra cultura basada en la seguridad, altos estandares
y trabajo en equipo.

La Fundacion AES Panama recibid menciones honorificas por sus
iniciativas en equidad de género y desarrollo comunitario
sostenible, como los programas "Soy Mujer Electricista” e “Inclusion
Productiva’ en Changuinola otorgado por el Mides, enla ceremonia
del Sello ODS. Ademas, obtuvimos reconocimientos enlos Premios
Innovacion CIER en las categorias de descarbonizacion vy digitali-
zacion.

También fuimos galardonados por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), durante la Semana de la Energia (en Asuncion,
Paraguay), con el Premio de Innovacion en Género y Diversidad en
Energia, por nuestras iniciativas que promueven la equidad de
género vy la inclusion, destacando el programa "Soy Mujer
Electricista” y otros proyectos de formacion y empoderamiento de
comunidades historicamente marginadas.

Por undécimo ano consecutivo, AES fue reconocida como una de
las empresas mas eticas del mundo por Ethisphere, destacando
nuestro compromiso con laintegridad vy la transparencia.

En materia de sostenibilidad, entregamos a CEMEX Panama, la
certificacion I-REC por su nueva Estacion

de Hidrogeno Verde, impulsando la transicion hacia energias mas
limpias. Con este tipo de certificacion AES Panama reconoce el
esfuerzo que las empresas realizan con respecto ala reduccion de
la huella de carbono. Seguimos apoyando a huestras comunidades
a traves de la Fundacion AES Panama con proyectos de empren-
dimiento y educacion, como STEAM Girls 360, que fomenta el
interés de jOvenes en cienciay tecnologia.

Agradezco especialmente a nuestros voluntarios, cuyo esfuerzo
marca una diferenciareal en las comunidades donde operamos. AES
Panama mantiene su compromiso con los Diez Principios del Pacto
Global de las Naciones Unidas y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, integrandolos en nuestra estrategia y operaciones diarias.

Estos logros son posibles gracias al talento, compromiso vy pasion de
nuestro equipo y voluntarios. A las empresas gque, COmo NOSOotros,
creen en un futuro mas limpio, justo y colaborativo, les decimos: el
cambio es posible, y juntos podemos acelerarlo.

Los invito a descubrir mas en este informe, que refleja el impacto de
nuestro trabajo y el camino hacia un Panama mas sostenible.

Con miagradecimiento,

Miguel Bolinaga
Presidente de AES Panama
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Equidad de genero y desarrollo comunitario

+ Premio de Innovacion en Género y Diversidad en Energia R — o T
Otorgado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

- Fundacion AES Panama recibid menciones Honorificas
por Soy Mujer Electricista e Inclusion Productiva en Changuinola.

B
W

anama.

Innovacion energética

AES Panama fue reconocida en los Premios Innovacion CIER por sus avances
endescarbonizaciony digitalizacion con el proyecto PMAC.

Impulso alas energias limpias
Entrega de certificados I-REC a CEMEX por su Estacion de Hidrogeno Verde.
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Educaciony futuro sostenible

Fundacion AES Panama sigue fortaleciendo la educacion con STEAM Girls
360, promoviendo el talento joven en ciencia y tecnologia.

Sello Capadeso "

|_La Fundacion AES Panama recibio certificacion de Buenas Practicas del Sello
CAPADESO.
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Nuestra Empresa

Historia de AES 2016
en Panama

1999 Inicio de operaciones. 2017

2000 ¢ Iniciaconstruccion de Esti.

2018
2002 ¢ Repotenciacion de launidad1de Bayano
y adicion de la unidad 3 (88 MW).
2003 ¢ Entradade operaciones de Esti (120 MW).
2019

2004 ¢ Repotenciacion de la unidad 2 de Bayano
(12MW).

2006 ¢ AESPanama, S.A.logralamayor emision
de bonos registrada en la Comision Nacional
de Valoresy la Bolsa de Valores de Panama 2020
hasta ese entonces ($300 millones).

Certificacion del Sistema Integrado de Gestion
OHSAS 18001 e 1SO 14001 de las plantas de
AES Panama, S A.
2021
2011 Entrada en operaciones de la planta de
Changuinola | (223 MW).

2015 ¢ Iniclodeoperacionesdelabarcazaktstrella 2022
delMar |, ubicada en la provincia de Colon.

Ampliacion del alcance de la
Certificacion SO 14001y OHSAS 18001
con laincorporacion de la planta de
Changuinolal.

Inicio de operacion de la planta de

energia solar autosostenible en Esti

Inicia construccion de la planta de AES

Coldny el HUB de gas natural licuado

(GNL). 2023

AES Changuinola inaugura su Estacion
Hidrobiologica.

Inicio de operaciones de la primera planta
de generacion de energia a base de gas
natural enla region, con una capacidad
Instalada de 381 MW.

Inicia operaciones comerciales el primer
HUB de GNL de Centroamérica,
conformado por un tanque de
almacenamiento de 180,000 m3y una
terminal de recepcion de barcos de GNL.

Creacion dela Fundacion AES en
Panama. 2024

AES Panama adqguiere el Parque Edlico
Penonome [ de 55 MW.

Inicio de operaciones del Centro de
Control de Operacion Remota (ROOC)
en AES Panama.

Inauguracion de 4 los pargues solares en
2 en Bogueron, Chiriqui; uno en Pese,
Herreray otro en Pocri, Los Santos.

Concluye proyecto de
electrificacionrural en

La Zumbona, comunidad
vecina ala Central
Hidroelectrica Bayano.

Inauguracion de Innovation
HUB.

Expansion de laterminal de
Gas Natural Licuado (GNL)
en Coldn, conla
Implementacion de una
nueva infraestructura de
recarga de GNL en barcos
metaneros.

Puesta en marcha del plan
piloto de buses a base de gas
natural vehicular.

Firma de MoU con Seaspan
para colaboraren el

desarrollo de "LNG
Bunkering’

Celebracion delos 25 anos
de AES en Panama.

aeS Panama
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Indice Nuestra Mision

302 colaboradores
Nuestros Hitos 2024

Acelerando el Futuro

Historia de AES en Panama

de la Energia Juntos. o1 e

Composicion Accionaria instalada
Nuestros Negocios

Acceso Y Disponibilidad N V |
de Energia 2024 en Panama U eSt rOS a O reS
Iniciativas y Soluciones

Comerciales La Seguridad Primero USD $2,8§c0tm|illones
Inversion tota

S’ La Seguridad es el centro de todo lo que hacemos. Siempre identificamos los riesgos
potenciales para nuestra gente, contratistas, clientes, socios y comunidades.

Sostenibilidad

en AES Panama Medimos el éxito con base en la seguridad con la que realizamos nuestro trabajo
juntos, mientras contribuimos a un futuro energético mas sostenible.
Personas
Aplicamos los mas Altos Estandares 25 anos
Planeta
Actuamos con la mayor integridad con nuestra gente, clientes y socios. Las
Gobernanza soluciones que juntos ofrecemos cumplen con estandares globales de excelencia.
Resumen de Premios Todos Juntos
y Reconocimientos IoF3iGreat
Trabajamos como un equipo con nuestros clientes y socios. Satisfacemos las Q Place to Work
necesidades cambiantes de los clientes con agilidad y disfrutamos celebrando el
ANexos éxito de todos, resolviendo retos significativos como un equipo.

7 aeS Panama
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Composicion accionaria e

0.4%

AES Panama AES Changuinola AES Colon

Tras nuestro inicio de operaciones en 1999, hemos generado
energialimpia para el progreso del pais, a precios competitivos,
por medio de las operaciones de nuestros tres negocios: AES
Panama, AES Changuinolay AES Colon, en donde invertimos
de manera sostenida en energias seguras, confiables y
sostenibles, atraves de la generacion de empleos, de nuestro
compromiso con las comunidades, del cuidado del medio

AES Corp

Estado panameno
AES Panama

Socios minoritarios
Otros socios privados

ambiente y al desarrollo de nuevos proyectos que posicionan a
Panama como unimportante centro de distribucion de energia
electrica enlaregion centroamericana, asi como la reduccion

de ladependencia a combustibles fosiles representando un ahorro
enimportacion de combustibles de 2 mil millones de balboas

y lareduccion de emisiones por cerca de 16 millones de toneladas
de CO2.

aeS Panama
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Nuestros negocios

Changuinola | Colon
223MW

Los Valles
54.8MW

L a Estrella
47.2MW

120MW . ,
Caoba Iggll\llclsve\l, Penonomé
10MW

__Mayorca
Pesée 10MW
10MW

" Parques Solares

P Hidroeléctricas - Folico

AES Panama-577 MW AES Changuinola-223 MW AES Colon-381MW Total - 1181 MW

9 aeS Panama
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Indice
Elconsumo de energiadel 2024 de
acuerdo con el Centro Nacional de

Nuestros Hitos 2024

Acceso v disponibilidad a la energia .

cuales AES aportd en total 4,229 GWh,
lo que represento aproximadamente un
34.21% de la energia utilizada por el pais

e — — — —

mensual del 2024 y en la tabla junto
al grafico seregistra la generacion
por tecnologia que compone la matriz

Despacho (CND) fue de 12,360 GWh
Nuestra Empresa y exportacion de energia de 594 GWh, y 32.65% de laenergiagenerada. Enla de generacion del pais.
Historia de AES en Panama con generacion de 13,000.7 GWh de los grafica siguiente se muestralademanda
Principios y Valores
AES en Cifras
Composicion Accionaria ,
Nuestros Negocios Consumo de energia 2024
Accesoy Disponibilidad
de Energia 2024 en Panama 1,080 14,000
Iniciativas y Soluciones 1,060 12.000
Comerciales 1,040 -
1,020 I I _ 10,000
Sostenibilidad = 1000 8,000
en AES Panama = 980
O 960 6,000
940 I 4,000
Personas 920
00 = l I 2,000
Planeta 880 -
QP @ P A P o g g
Gobernanza $ & & K« @& F » @ & & ¢ &
Resumen de Premios Jan-24 |Feb-24 |Mar-24 |Apr-24|May-24 |Jun-24|Jun-24| Aug-24|Sep-24|0ct-24 |Nov-24|Dec-24
y Reconocimientos mm GWh-Mes 1,035 | 954 1,070 1,038 | 1,063 | 997 1,060| 1,054 |1,018 | 1,047 | 978 (1,047
A GWh-Acum | 1,035 | 1,988 | 3,059 |4,097 | 5,159 | 6,156 | 7,216 | 8,270 | 9,288 | 10,336/ 11,313 | 12,360
NeEXOoS

10
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Generacion2024 | GWh

Nuestra Empresa

Historia de AES en Panama Hidro 7,815

Principiosy Valores

AES en Cifras GNL 2,239.8

Composicion Accionaria

Nuestros Negocios Bunker 1’1 552 O

g\cclzzeso y’Dizsggzibiligad , Solar 1012.8

e Energia enPanama —
Iniciativas y Soluciones Eodlico 6606.7
Comerciales e
Cgrbon = Hidro = Edlico = Solar = Bunker = Diesel = GNL

Sostenibilidad Diesel .2 Fuentes de energia 13,000.70 GWh
enAES Panama Biomasa/Biogas | -

Total 13,000.70
Personas Generacion de AES por tecnologia,
GWh

Planeta
., , AES Hidro 2,046.88 | 484%

Agrupando la generacion total del pais del 2024 ’
Gobernanza grup g P

por tipo de fuente energética, se obtiene el grafico AES GN,L_ 2,03817 48-5%
Resumen de Premios superior. AES aporté generacién en los bloques de AES - Edlico 85.01 2.0%
y Reconocimientos energias hidroeléctrica, edlica, solar AES - Solar 58.96 1.4%

y térmica, y su participacion en cada tipo de energia _
Anexos y aporte total se ilustra en la tabla de la derecha. AES Total 4,229.02 GWh

11 aeS Panama
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Indice
Nuestros Hitos 2024
Nuestra Empresa | /e .
Historiade AES en Panama \\
Principios y Valores |
AES en Cifras |
Composicion Accionaria
Nuestros Negocios C " f " d A traves de estos certificados,
Accesoy Disponibilidad e rt I ICa OS ayudamos a nuestros clientes a
de Energia 2024 en Panama R e n Ova b I e S y
Iniciativas y Soluciones cumplir con sus objetivos de
Comerciales I - R EC . :
sostenibilidad, fortaleciendo su
. compromiso con la transicion
Sostenibilidad _ P o |
en AES Panama En el 2024 continuamos energeticay reduciendo su
ofreciendo a nuestros clientes huella de carbono. Este producto
Personas los Certificados Renovables no solo respalda sus estrategias
Planeta I-REC, una herramienta de responsabilidad ambiental,
reconocida internacionalmente sino que también les permite
Gobernanza que certifica el origen renovable reportar sus avances en
. de laenergia consumida. sostenibilidad con total ol .
Resumen de Premios . i ..
vy Reconocimientos transparenciay credibilidad. Entreg’a de Ce.rtlftlcados |-REC a CEMEX por su nueva
Estacion de Hidrogeno Verde.
ANEXos

12 aeS Panama




Plataforma Smart
Data

En nuestro compromiso por ofrecer
soluciones tecnologicas que aporten
valor a nuestros clientes, contamos con
la plataforma 'Smart Data’, una
herramienta avanzada que permite el

Palabras del Presidente
Indice

Nuestros Hitos 2024

Nuestra Empresa

Historia de AES en Panama

Principios y Valores mient . |
AES en Cifras seguimiento en |empq rea |
Composicién Accionaria del consumo de energia, la calidad
Nuestros Negocios del sistema y otros parametros

Accesoy Disponibilidad

de Energia 2024 en Panama técnicos clave. Ademas, facilita

Iniciativas y Soluciones
Comerciales
Sostenibilidad N
en AES Panama ! M . E ,
Personas
Durante 2024, avanzamos en el
Planeta desarrollo de nuestrainnovadora
plataforma'Mi Energia’, disefiada para
Gobernanza ofrecer a nuestros clientes informacion
S personalizaday de calidad. Este nuevo
Resumen de Premios producto, que estara disponible en
y Reconocimientos . L
2025, tiene como objetivo ayudarlos a
ArEeE descubrir formas de ahorrar dinero,

la identificacion de retos enlared que
podrian impactar las operaciones de
nuestros clientes, ayudandolos atomar
decisiones informadas y optimizar sus
procesos. Esta plataforma refleja nuestra
vision de potenciar la eficiencia operativa
mediante el uso de datos precisos

y entiemporeal.

gestionar el consumo energético de
manera mas sostenible y simplificar el
tiempo dedicado ala administracion de
facturas. Con esta plataforma,
reforzamos nuestro compromiso de
brindar herramientas que impulsen una
gestion energetica eficiente y sostenible,
alineandonos con las necesidadesy
prioridades de nuestros clientes.
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Palabras del Presidente S
\
Todfem En 2024, reafirmamos nuestro compromiso con Como parte de nuestro compromiso con fortalecer |
la formacion y el acompanamiento de nuestros las relaciones con nuestros clientes y brindarles
Nuestros Hitos 2024 F:Ilentes g través de una serie de charlas valor mas alla de nuestros produc’Fos Y Servicios,
informativas sobre temas clave del sector organizamos un evento anual dedicado a ellos. Este
Nuestra Empresa energético. Durante el ano, abordamos temas encuentro nos permite mantenernos conectados,
L , como eficiencia energética, gas natural licuado compartir las ultimas tendencias y actualizaciones
Historia de AES en Panama o _ _ ] _
Principios y Valores (LNG), comite operativo y nuevas soluciones en en temas relevantes, asicomo fomentar un espacio
AESenCifras el sector. Estas sesiones nos permitieron brindar paraelintercambio de ideas. A través de este
ﬁﬁg‘sfng\']zgéggsna”a informacion de valor, fomentar el intercambio de evento no solo reforzamos nuestra colaboracion,
Acceso y Disponibilidad conocimientos y ayudar a nuestros clientes a sino que también generamos oportunidades para
de Energia 2024 en Panama tomar decisiones estratégicas basadas en que nuestros clientes estén a la vanguardia.
| 0o . | . . . ’ . . .
MY SolleEnes tendencias y mejores practicas de laindustria.
Comerciales

Sostenibilidad
en AES Panama

Personas

Planeta
Gobernanza

Resumen de Premios
y Reconocimientos

Anexos
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Comercializacion de GNL: Alternativa
energetica para diversos sectores

La planta de generacion de energia abase La terminal tiene la capacidad de recibir natural licuado, tanto terrestre como maritimo.
de gas natural licuado (GNL), conuna y despachar bugues desde 3,000 m3 hasta El suministro de GNL desde nuestra terminal
capacidad instalada de 381IMW, ubicada en 170,000 m3, Esta moderna infraestructura, esresilientey flexible, permitiendo atender
la provincia de Colon, inicid operaciones en cuenta con una estacion de carga diversas necesidades de nuestros clientes.
2018. Mientras que la terminal y tanque de compuesta por dos bahias parala carga Ofrecemos soluciones energeticas para
almacenamiento de gas natural, conuna de camiones. sectores como el bunkering, la industria,
capacidad de 180,000 m3,entro en el comercio, el transporte y la generacion
operaciones en 2019. Todos estos servicios la convierten en una eléctrica, impulsando asi una transicion
instalacion estratégica paralarecepcion, energética mas limpiay eficiente en Panama
almacenamiento y distribucion de gas y laregion.

15 aeS Panama
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Sostenibilidad

en AES Panama

Desde nuestros inicios, AES Panama ha
apostado al desarrollo sostenible del
pais, consolidandose no solo como €l
socio preferido para ofrecer soluciones
energeticas confiables y sostenibles,
sino también como un actor clave en el
desarrollo y bienestar de nuestras
comunidades, socios, clientes,
accionistas y de nuestra gente. Nuestro
compromiso con el desarrollo
sostenible de Panama ha sido un pilar
fundamental desde el primer dia,
considerando siempre el impacto
positivo en lascomunidadesy el
planeta.

Enlos ultimos 25 afnos, hemos
destinado mas de 90 millones de
dodlares a proyectos de inversion social

enfocados en impulsar el desarrollo
economico y social de las comunidades
donde operamos, generando unimpacto
positivo y duradero en lavidade las
personas. En 2021, consolidamos aun
mas nuestro compromiso con las
comunidades al crear la Fundacion AES
Panama, ampliando nuestra
responsabilidad con la inversion social
sostenible.

Estamos convencidos de que una buena
gobernanzay una gestion responsable
son fundamentales para generar un
impacto positivo y duradero en Panama.
Paralograrlo, utilizamos como referencia
el Marco de Sostenibilidad de AES*
enmarcado en tres grandes pilares:

Personas, Planeta y Responsabilidad.
*Ver Marco en Anexo.
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Principios
de Pacto Global

Principio 1:

Principio 2:

Principio 3:

Principio 4:
Principio 5:
Principio 6:
Principio 7
Principio 8:
Principio 9:

Principio 10:

Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de
los derechos humanos fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de su ambito de influencia.

L as empresas deben asegurarse de sus sociosy
colaboradores no son complices en la vulneracion de los
Derechos Humanos.

Las empresas deben apoyar la libertad de afiliaciony el
reconocimiento efectivo del derecho ala negociacion
colectiva.

Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma
de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion.

Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo
infantil.

Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas
de discriminacion en el empleo y la ocupacion.

Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo
que favorezca el medio ambiente.

Las empresas deben fomentar las iniciativas que
promuevan una mayor responsabilidad ambiental.

Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion
de las tecnologias respetuosas con el medioambiente.
Las empresas deben trabajar contrala corrupcion en
todas sus formas, incluidas extorsion y soborno.

Derechos Normas
Humanos Laborales

Principio 1 Principio 3
Principio 2 Principio 4
Principio 5
Principio 6

10
Principios

@ ©

Medioambiente Lucha Con_tra
Principio 7 la Corrupcion
Principio 8
Principio 9
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Palabras del Presidente

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Nuestros Hitos 2024
e .
Nuestra Empresa \
Hemos identificado los Objetivos de Desarrollo i
Sostenibilidad Sostenibles alos cuales contribuimos activamente !
AES P , por medio de los programas de la Fundacion AES |
en anama Panamay la gestion sostenible del negocio l
Personas e
Planeta EDUCACION i
DE CALIDAD .
Gobernanza !ﬂ i i
|
Resumen de Premios |
y Reconocimientos i
IGUALDAD TRABAJO DECENTE '
DE GENERO Y CRECIMIENTO
Anexos r ECONGMICO
1 CIUDADES Y PRODUCCION 1 ACCION 1 ALIANZAS PARA
COMUNIDADES Y CONSUMO POR EL CLIMA LOGRAR
SOSTENIBLES RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

Jio CO €& &
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Personas

Gente AES

En AES Panama, reconocemos que nuestra mayor fortaleza es nuestra
gente. Creemos en su talento y en su capacidad de crecimiento, por lo que
hemos implementado una gestion integral del capital humano, centrada en
proteger su seguridad, promover su bienestar y fomentar su desarrollo
profesional.

Como parte de nuestro compromiso con practicas laborales responsables,
llevamos a cabo procesos de debida diligencia en derechos humanos
para colaboradores, contratistas y subcontratistas, con el objetivo de
prevenir cualguier forma de trabajo forzoso. Valoramos el aporte de cada
personay trabajamos para que pueda alcanzar su maximo potencial dentro
de la organizacion.

Este informe también incluye informacion sobre un grupo de colaboradores
pertenecientes a AES Panama Generation Holdings, S.R.L., cuyas
oficinas estan ubicadas en Panama Pacifico.

Numero de colaboradores por empresa

AES Panama, SRL 179
AES Changuinola, SRL 35
Gas Natural Atlantico,Sde R.L. 57
Costa Norte LNG Terminal, SdeR.L. 28
AES Panama Generation Holdings, SRL. 3

302

N\
Numero de colaboradores por localidad

Centra Hidroeléctrica Changuinolall 29
Complejo Hidroeléctrio Chiriqui 44
EdlicaPenonoméy Solares 11
Oficina Corporativa Costa del Este 106
Planta Bayano 18
Central Térmica Gas Natural Atlantico 1
Oficina AES Panama Generation Holdings,SRL. | 3

Total 302
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La gestion del talento en AES Panama comienza desde el proceso
de atraccion e incorporacion, mediante la identificacion, evaluacion
y fortalecimiento de competencias clave, lo gue nos permite contar
conlos perfiles mas adecuados para cadarol.

Con este enfoque, buscamos que cada colaborador tenga claridad
sobre suimpacto enlos objetivos estratégicos, dentro de un entorno
laboral que promueve altos estandares profesionales y una cultura
organizacional basada en valores solidos, compartida por todas

las operaciones de AES a nivel global.
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Clasificacion de nuestra fuerzalaboral

Apoyamos la negociacion colectivay el derecho ala libertad de asociaciclsn. Ental
sentido, cada cuatro anos realizamos la negociacion de la convencion colectiva

por el Sindicato de Trabajadores de Empresas AES (SITAES). Ademas, mantenemos
un reglamento interno que permite dar cumplimiento en conjunto ala convencion

colectiva, para dar respuestay resolucion a controversias.

Clasificacion de nuestra fuerza laboral

Ejecutivos 9
Técnico 120
Supervisores 51
Asistentes Administrativas y Otros 19
Profesionales (incluye ingenieros

y contadores) 103

Total 302

Representacion de género gente AES

Masculino 72%
Femenino 28%

Total 100%

Distribucion etaria gente AES

30-39

40-49

50-59

60+

Personal masculino y femenino
(segun nivel de gestion)

Total

Nuevas contrataciones - rotacion de personal

Personal Administrativo
Femenino |25%
Masculino | 35%
Personal Operativo
Femenino |3
Masculino | 36

100%

AES Panama, S.R.L. 9
AES Changuinola, S.R.L. 0
Gas Natural Atlantico,Sde R.L. 1
CostaNorte LNG Terminal, Sde R.L. 0]
Total 10

Desempeno en entorno laboral Convencion Colectiva

Trabajadores en Convencion Colectiva

AES Changuinola, S.R.L. 30
AES Panama, S.R.L. 149
Gas Natural Atlantico, Sde R.L. 52
CostaNorte LNG Terminal, Sde R.L. 22
AES Panama Generation Holdings, S.R.L. 3
Total 256
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Indice Apoyamos la negociacion colectivay el derecho a la libertad
Nuestros Hitos 2024 de asociacion. Ental sentido, cada cuatro anos realizamos

la negociacion de la convencion colectiva por el Sindicato de
Nuestra Empresa

Trabajadores de Empresas AES (SITAES). Ademas, mantenemos
Sostenibilidad - : . -
on AES Panamé un reglamento interno que permite dar cumplimiento en conjunto

ala convencion colectiva, para dar respuesta y resolucion

Personas a controversias.

Gente AES
Relacionamiento Comunitario
Relaciones Estratégicas

Planeta

Gobernanza

El100% de nuestros colaboradores
O estan cubiertos por los acuerdos
de negociacion colectiva.

Anexos
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Formacion y crecimiento
profesional

El promedio de horas de formacion anual es de 15 horas
por empleados.

Beneficio de plan
de Jubilacion

Los beneficios que ofrece laempresa aplican a todos
sus colaboradores y otorga un plan de aporte de
contribucion a planes de jubilacion privada en el que
laempresa aporta hasta un 11% del salario anual.

Remuneracion economica

En AES mantenemos practicas de administracion
salarial y remuneracion determinadas por el nivel de la
posiciony la estructura salarial definida parala misma,
teniendo como referencia las encuestas de las cifras de

salario pagadas de mercado en negocios similares.
Garantizamos jornadas de trabajo acordes al Codigo de
trabajo y ofrecemos trabajos y salarios dignos a nuestros
colaboradores.

El ratio del salario de categoriainicial estandar por sexo
frente al salario minimolocal es 1.93 parahombresy 2.00
paramujeres.

La relacion entre la persona mejor pagaday lamediade la
compensacion total de todos los empleados es de 7.05.

El promedio de incremento porcentual de lacompensacion
totalanual esde 0.22.

El100% de nuestros empleados reciben evaluaciones
periodicas por su desempeno y desarrollo profesional.
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Palabras del Presidente BeneﬁClOS de Maternldad
s y Paternidad

Nuestros Hitos 2024
Nuestra Empresa
Permisos de Maternidad y Paternidad
Sostenibilidad AES Changuinola, S.R.L.
en AES Panama Maternidad | O
Paternidad | 2
Total 2
Gente AES Maternidad | 1
Relac?onamiento (?qmunitario Paternidad | 5
Relaciones Estrategicas Total 5
Planeta Gas Natural Atlantico,SdeR.L.
Maternidad | O
Gobernanza Paternidad | 2 -
Total 2 |
Resumen de Premios Costa Norte LNG Terminal, Sde R.L.
y Reconocimientos Maternidad | O
Paternidad | O

Anexos Total 0
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Tenemos un enfoque integral para gestionar nuestro talento

Palabras del Presidente y desarrollar a nuestros lideres para asegurar que nuestra
gente tenga las habilidades adecuadas para hoy y para
Indice el futuro. Nuestra Estrategia Global de Gestion de Talento
considera todo el ciclo de vida de una personaen AES. Para
Nuestros Hitos 2024 ayudar a nuestra gente a alcanzar su potencial, utilizamos
tres mecanismos principales:
Nuestra Empresa
\ [
Sostenibilidad
en AES Panama 70% 20% 10%
Personas |
Gente AES o B 70% - Experienciay exposicion: a nuevas oportunidades de
Relacionamiento Comunitario ‘ _ ~ ‘I desarrollo profesional
Relaciones Estratégicas ‘ _ ¥ - L .
m 20% - Aprendizaje através de otros:
Planeta Los lideres que obtienen una mejor comprension a través de una

comunicacion continuay retroalimentacion no solo comprenden
Gobernanza mejor su rol y responsabilidades, sino también que habilidades
necesitan desarrollar para avanzar en su carrera.

Resumen de Premios m 10% - Aprendizaje formal

y Reconocimientos Estamos comprometidos en atraer, desarrollar y retener
talento diverso, por eso invertimos en el crecimiento Herramientas y programas para que nuestra gente desarrolle

ANEXos profesional y personal de nuestra gente para que todos su conjunto de habilidades profesionales, evolucione sus
puedan alcanzar su maximo potencial. Cada ano, todos los competencias de liderazgoy lleve su carrera al siguiente nivel.
colaboradores de AES pueden recibir formaciony desarrollo El equipo de talento y aprendizaje evalua continuamente los
en unavariedad de temasy para multiples niveles, desde programas bajo el marco del 70-20-10, no solo para medir el
formacion tecnica hasta ejecutiva, para seguir desarrollando impacto enlaempresay nuestra gente, sino tambien para
sus habilidades. asegurar la efectividad y relevancia de los programas.
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Programa espacios
de Bienestar

En 2024, continuamos fortaleciendo
el Programa de Bienestar AES, que
promueve la salud fisica, psicologica

y el desarrollo profesional de nuestros
colaboradores. Este programaincluye:

Learning Paths: Cursos enlinea sobre
temas como manejo del tiempo,
productividad y equilibrio vida-trabajo,
disenados para acompanar el
crecimiento personal y profesional.
Cheqgueo Nutricional: Evaluaciones
nutricionales disponibles para todos los
colaboradores a traves de una aplicacion,
como parte del pilar

de nutricion.

Ayuda Psicologica: Linea de atencion
gratuita y confidencial con especialistas,
disponible para colaboradores y sus
familias.

IR
AN
A Y \
‘ \\\ AN (NN

A

\|
40

Microsoft Viva Insights: Plataforma
Integrada en Teams que promueve un
balance entre productividad y bienestar
mediante recomendaciones
personalizadas.

Virgin Pulse: App enfocada en fomentar
habitos saludables diarios como

el ejercicio, el descanso y la alimentacion,
conretosy premios que refuerzan la
motivacion.

Programa Global Trainee —

Energy4 Talent: En 2024 se dio
continuidad al programa Energy4 Talent
con laincorporacion de cinco NUEVoS
trainees (2 mujeres y 3hombres). Este
programa ofrece una experiencia de
rotacion por distintas areas del negocio,
guiada por lideres de la organizacion, para
potenciar el desarrollo de futuros talentos
del sector energético.
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Sesiones de Coaching — Iniciativa
Action Forum: Cinco lideres de planta
participaron en sesiones mensuales

de coaching individual con un coach
externo, enfocado en fortalecer
habilidades de liderazgo,
autoconocimiento y gjecucion de planes
de accion paramejorar

el climalaboral en sus equipos.

Programa de Aprendizaje de ldiomas —
L_earnlight: Plataforma digital interactiva
que ofrece formacion enidiomas,
Sesiones conversacionales en grupo

y retroalimentacion escrita
personalizada. Actualmente utilizada
por 16 colaboradores como parte

de un plan piloto para fortalecer

el dominio delinglés.

Power Talks: charlas dinamicas

de expertos, desde finanzas hasta
tecnologia, que abordan temas diversos
que promueven la interacciony el
aprendizaje continuo de nuestros
colaboradores.

Celebracion de Fechas Especiales:
Durante el ano se celebraron fechas

significativas como Dia de la Madre, Padre,
Mujer, Contador, Navidad

y Reyes, entre otras, promoviendo

el sentido de pertenenciay la participacion
de todos los colaboradores alolargo de
nuestras sedes.

People Experience: Iniciativa centrada en
disenar experiencias memorables paralos
colaboradores alo largo de su ciclo de vida
en AES. Incluyd diagnostico cualitativo,
desarrollo de arquetipos y propuestas de
accion para mejorar balance vida-trabajo,
desarrollo profesional y comunicacion
Interna.

Programa de Reconocimiento STAR:
Premialos valores corporativos a traves

de cinco categorias: Excelencia, Trabajo en
Equipo, Agilidad, Desarrollo de Personas

y Gestion del Clima Laboral. Promueve una
cultura de reconocimiento publicoy
constante.

Encuesta de Clima Great Place to Work

-, 4

Reconocimiento STAR

Propuesta de Valor al Colaborador:
Ofrecemos beneficios que refuerzan

el balance vida-trabajo, como dias libres
por cumpleanos, tiempo para compartir
con la familiay permisos personales
mensuales, adaptados a la naturaleza
de cadarol.

Herramienta aplicada a todos los colaboradores para evaluar el ambiente laboral, detectar

oportunidades de mejoray fortalecer el compromiso con una cultura centrada en las
PErsonas.
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Safety

basado en SO 45001

En AES Panama gestionamos la
Seguridad y Salud en el Trabajo bajo
lanormalSO 45001:2018, certificacion
que mantenemos desde 2007
(originalmente como OHSAS 18001)

en todas nuestras centrales
hidroeléctricas y oficinas. Este sistema
busca prevenir lesiones y enfermedades
laborales, proporcionar lugares

de trabajo seguros y saludables,

y mejorar continuamente nuestro
desempeno en seguridad y salud
ocupacional, a traves de la eliminacion
de peligrosy la reduccion de riesgos.

Integramos las normas de seguridad
tanto dentro como fuera de nuestras
plantas, realizando inducciones
periodicas al personal de AES Panama,
contratistas y subcontratistas sobre los
resgos existentes y los controles
aplicables. Ademas, operamos bajo

procedimientos generales que incluyen
planes de emergencia, identificacion

de peligros y riesgos ambientales, manejo
de productos quimicos e hidrocarburos,

y gestion de la seguridad del personal

y contratistas.

Entodas nuestras actividades, priorizamos
la ejecucion segura de los trabajos,
protegiendo el medio ambiente

y las comunidades donde operamos.

Los resultados de las iniciativas de Salud
y Seguridad Ocupacional se miden
atraves del seguimiento de los siguientes
cuatro indicadores:

Fatalidades e incidentes con lesiones
Incapacitantes

En el 2024 reportamos cero fatalidades en
todas nuestras operaciones de AES en
Panama, tanto de personal AES como

Modelo de Gestion de seguridad y salud en el trabajo

contratistas, agradeciendo a cada uno
de nuestros comparieros por mantener
presente nuestra cultura de la Seguridad
eslo Primero.

Caminatas de seguridad

Las caminatas de seguridad son procesos
enlos quelos lideres observan actividades,
comportamientos y condiciones de trabajo
parareconocer practicas seguras, corregir
resgos e interactuar directamente con

los trabajadores. Este dialogo refuerza
laadhesion alas practicas y programas

del sistema de gestion de seguridad, salud
y ambiente. A diferencia de las
Inspecciones, las caminatas siempre
Incluyen retroalimentacion directa

y quedan documentadas.

2,300 Caminatas
de Seguridad
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Reuniones mensuales
de seguridad

Reuniones mensuales de seguridad
Cadanegocio de AES debe realizar

al menos una reunion mensual de
seguridad, salud y ambiente para
comunicar informacion relacionada con la
seguridad y el ambiente, especificamente,
estadistica mensual, incidentes
significativos, lecciones aprendidas

y temas relevantes para el negocio, esto
debe hacerse paratodala gente AES

y contratistas que trabajan en el negocio.
Se requiere que estas reuniones
mensuales incluyan, un requisito

de participacion minimo del 95%.

99.6 % participacion en las reuniones
mensuales de seguridad, salud

y ambiente.

_p_-_-t
i..... i A _——-_-_I_--_ —

SIP sinlesiones

Los SIP (Incidentes significativos

y potenciales, por sus siglas eninglés)

sin lesiones son situaciones de alto riesgo
que podrian provocar muertes

y / o lesiones graves sino se cumplen,

no existen o no son efectivos los controles
de gestion. Incluyen cuasiincidentes

y condiciones deriesgo en el lugar

de trabajo, asociados con actividades

de altoriesgo y tienen el potencial de
muertesy /olesiones graves.

El poder identificarlos, reportarlos e
investigarlos, nos permitira reconocer
SUS causas, raices, establecer medidas
de control efectivas y asi evitar su
recurrencia.

; TSN
——

Latasa de SIP sinlesiones se calcula
identificando la cantidad de incidentes
con elevado potencial de pérdidas en las
personas por unidad de tiempo de
exposicion del personal a tareas de alto
riesgo.

1.509 tasade SIP
sin lesiones
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Fundacion AES
en Panama

La Fundacion es una entidad centralizadora

y brazo ejecutor de las empresas de AES en

el pais, pararealizar proyectos sostenibles

y de desarrollo para las comunidades donde
operamos, logrando fortalecer nuestra presencia
y desarrollando programas de mayor impacto,
asi como sostenibles en el tiempo.

Mision

Mejorar vidas a traves de proyectos sostenibles
que impulsen el desarrollo econodmicoy social de
las comunidades donde operan las empresas del
grupo AES en Panama.

Vision

Ser la organizacion lider de responsabilidad social
corporativa sostenible de las empresas del sector
energetico en Panama, elevando la calidad de vida
de las comunidades que servimos.
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Indicadores de Impacto

&

Inversion (USD)

Programa/Proyecto

$242.07 mil

)

Indicadores

2159

Beneficiarios Directos

Ejes de Accion
de la Fundacion

&)

191

Voluntarios

metodologia Franklin Covey.

Electrificacion Rural | Mas de 3,500 personas Acceso a Energiay Servicios
beneficiadas porlos proyectos | Basicos Seguros, Eficientes
de electrificacionrural en y Accesibles
El Guasimoy Almirante. '
Lideren Mi 1escuela piloto (489 estudiantes| Crecimiento Econdmico o
y 29 docentes) entrenadosen | Inclusivo (Educacion oo

y Emprendimiento).

i

Mujeres que Brillan

© mujeres emprendedoras

recibieron capital semillaen
especie para fortalecer sus
emprendimientos.

Crecimiento Econdmico
Inclusivo (Educacion
y Emprendimiento

EDUCACION
DE CALIDAD

|

EDUCACION
DE CALIDAD

Rl

EDUCACIGN
DE CALIDAD

|

y Engorde de Tilapias

recibido 4,500 tilapias parala
nutricion de sus estudiantes.

Inclusion Productiva | 27 emprendedores beneficiados| Crecimiento Economico
MIDES-AES coninsumos y asesoria técnica. | Inclusivo (Educacion
y Emprendimiento
Lucia Spark 1000 libros entregados Crecimiento Econdmico
aninos dgjlrante achwglades Inclusivo (Educacion
de sensibilizacion sobre .y
elmercado eléctricoy la y Emprendimiento
generacion de energia.
Crecimiento 5 centros educativos han Bienestar, Salud y Seguridad

de las Comunidades.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

&

1241

Horas de Voluntariado

Defensores 2 escuelas (100 estudiantes Conservacion del Ambiente.
del Manglar de primaria) fueron capacitados
en proteccion de manglares.
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Testimoniales
de programas

Defensores del Manglar

“Les han brindado una excelente capacitacion alos
estudiantes de temas de manglares lo cual
beneficia alo estudiante para que tengan
conocimientos amplios en diferentes areas. Asique
muchas gracias por ese apoyo brindado a esta
escuelay atodos los estudiantes.”

Milagro Banda
Docente Escuela Victoriano Lorenzo

Lider en Mi

“El programa Lider en Mime ha ensenado valores
como el respeto, la honestidad, la tolerancia, etc.

Y como lider de mi salon me ha ensenado que
debemos compartir con los companeros, ser
proactivo en nuestras cosas, poner primero lo
primero. Primero nuestro trabajo, nuestros estudios,
trabajar en grupoy afilar la sierra. También me ha
ensenado que debo mejorar mis estudios, mis
notas y todo esto es lo que me ha ensenado el
programa Lider en Mi.”

Luis Caballero,
estudiante del 8vo grado
Escuela Nance Risco
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Actividades destacadas

Lanzamiento del Programa
|
\N'v

Mujeres= -
“*Brillan

El Lanzamiento de Mujeres Que
Brillan celebrod las historias de éxito
de mujeres que participaron en
nuestros programas de
emprendimiento e inversion social.
El evento incluyo un panel de
discusion con tres beneficiarias de
programas anteriores, Laru Linares
de la Fundacion Ciudad del Saber
(CDS) y Nayibe Farah de la Iniciativa
de Paridad de Género (IPG),
enfocado en laimportanciade
invertir en iniciativas lideradas por
mujeres para promover el
empoderamiento femeninoy la
igualdad de genero.
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Circuito 25 Anos:

El Circuito Deportivo 25 anos

de AES Panama se celebro en el
Gimnasio del Colegio Abel Bravo
en Colon. El evento reunio a casi
200 ninos y ninas, quienes
participaron en diversas disciplinas
deportivas vy talleres educativos
sobre valores, liderazgo, motivacion
y trabajo en equipo.

Presentacion del Documental
"Belisario: Arquitecto de una Nacion:
El evento de presentacion del
documental "Belisario: Arquitecto de
una Nacion" se realizo en el Centro
de Arte y Culturade Coldn en
colaboracion con la Fundacion
Belisario Porras. El documental
destaca el legado del expresidente
Belisario Porrasy suimpacto enla
creacion de instituciones clave en
Panama. La proyeccion reunio a mas

de 100 estudiantes, profesores

y autoridades locales, con el objetivo
de fomentar el orgullo nacional

y reflexionar sobre la historia

del pais.
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Evento de Cierre: Steam Girls 260
El evento de cierre del programa
STEAM Girls 360, financiado por
nuestra organizaciony ejecutado
por Fundesteam, se llevo a cabo con
exito. Este programa fomento el
interés de jovenes panamenas en
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte
y Matematicas (STEAM). Durante la
ceremonia, se celebraronlos logros
de las participantes y se entregaron
certificados, reconociendo su
esfuerzoy dedicacion. El programa
demostro que el talento no tiene
generoy fortalecio las habilidades
técnicas delas jovenes.

Voluntariado

En 2024, la Fundacion AES Panama
llevo a cabo una variedad de
actividades de voluntariado que
reflejan nuestro compromiso con

el desarrollo sostenible y el bienestar
de las comunidades. Entre las
Iniciativas destacadas se incluyen

la reforestacion en Isla Galeta

en colaboracion con Wetlands
International, donde se plantaron 1,000
plantulas de manglar; programas de
mentoria en UTP-Coldn enfocados en
carreras STEMy preparacion
profesional; talleres motivacionales

y de orientacion vocacional para
mujeresy jovenes; y la participacion
en la Feria Internacional del Libro.
Ademas, realizamos jornadas de
donacion de sangre, actividades de
educacion ambiental, y reparaciones
y pintura de escuelas en el Diade los
Valores. Estas acciones no solo
fortalecen nuestras comunidades, sino
que tambien promueven la inclusion
economica, la resiliencia comunitaria
y la conservacion del medio ambiente.
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Palabras del Presidente Re‘a(ﬂ(’)ﬂ eStratéglca
Yy manejo de grupos
Nuestros Hitos 2024 de |nteres

Nuestra Empresa Iniciativas, foros y asociaciones voluntarias
Sostenibilidad En 2024, AES participo de maneravoluntaria en
en AES Panama organizaciones e iniciativas nacionales e internacionales
que ofrecen marcos de acciony espacios de dialogo para > |
Personas compartir mejores practicas, contribuir al desarrollo de —
estandares globales y fortalecer alianzas estratégicas que N
Gente AES impulsan la sostenibilidad del sector energetico. Int. GNL Global Forum.
Relacionamiento Comunitario
Relaciones Estratégicas Principales actividades:
Participacion en foros internacionales y nacionales:
Planeta
ClogsnEnz: Aperturaacargode Miguel Bolinaga, AES Panama reafirmo su liderazgo regional en el International
destacando oportunidades de crecimiento en energias GNL Global Eorum al destacar su compromiso conla
Resumen (je Premios renovables; participacion de Freddy Obandoy Oscar o P .
\Y Reconocimientos Santibaﬁez entemas de desarrollo del GNL enla regic')n_ sostenibilidad \Y el desarrollo del gas natural licuado (GNL)
La empresa participo activamente en paneles sobre
ANexos . L .y
Intercambio de experiencias sobre elimpulso al GNL como infraestructuray nuevas aplicaciones del GNL, y recibio
energia de transicion. reconocimientos por su aporte ala transicion energeética.

Presentacion de las inversiones actuales en
parques solaresy el papel del GNL en la descarbonizacion.
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Vinculacion académicay fortalecimiento de
capacidades:

Simposio de la Universidad Tecnologica de Panama:
Analisis del futuro del sistema eléctrico nacional,
presentado por Edgar lvankovich.

Semanade la RSE organizada por Sumarse:
Exposicion de buenas practicas en gestion ambiental
con enfoque en prevencion de riesgos.

Recepcion de mas de 200 estudiantes de
universidadesy gremios (UMIP, USMA, UTP, IEEE),
quienes realizaron visitas tecnicas a nuestras plantas
hidroeléctricas, la terminal de GNL y el Laboratorio
de Innovacion.

Alianzas y fortalecimiento institucional:
Consolidacion de relaciones con comunidades
academicas, gremios, autoridades y aliados
estrategicos, promoviendo un sistema energetico
sostenible, resiliente e innovador para Panama

y laregion.

Estos espacios de relacionamiento fortalecen
nuestro vinculo con comunidades académicas,
autoridades, gremios y aliados estrategicos,
fomentando la creacion de sinergias que permitan
avanzar hacia un sistema energetico cadavez mas
sostenible y resiliente.

@ Sostenibi
AES Pan:
X 3R Re

Sumamoes 15 afios do compromiss ostenibilidod
OCTUBRE 22, 23 Y 24 HOTEL SHERATON

Semanadela RSE.

Visitade la UMIP.
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Gremios y organizaciones

A continuacion, se presenta una seleccion de participamos a nivel corporativo y en las
gremios de la industria, otras asociaciones que desempenamos un papel significativo:
de membresia y organizaciones de defensa

nacionales o internacionales en las que

DE EJECUTIVOS

o%AL Co

& N «97
g@‘s’ ~ Pacto Global
!

AmCham/A B |
Panama ..Qg Red Panama

In support of

— ) ; l: WORLD | PANAMA WOMEN 'S
EMPOWERMENT
ot _ PRINCIPLES
IO Bt INDUSTRIAL!)E PANAVA S ‘\‘\O E N E R GY Established by UN Wom_en and the
Co U N C I L UN Global Compact Office

VALORANDO LAINDUSTRIA NACIONAL

CENTRO NACIONAL DE CAMARA PANAMENA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION, CAMARA MARITIMA
COMPETITIVIDAD - PANAMA, INNOVACION Y TELECOMUNICACIONES DE PANAMA

ACNC TEC

INICIATIVA
DE PARIDAD
DE GENERO

PANAMA
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Planeta

Politicas y Sistemas de Gestion
Ambiental

Mantenemos una Politica Integrada de
Ambiente, Salud y Seguridad en el
Trabajo, donde planificamos y
ejecutamos actividades, asicomo
facilitamos recursos apropiados para
garantizar lareduccion de riesgos e
iImpactos ambientales adversos en
nuestras operacionesy entorno
ambiental. La mejoracontinuaenlos
procesos esreforzadaconlos
principales indicadores de impacto
ambiental producido por nuestras
operaciones, entre acciones de uso
y descarga de aguas, combustibles,

efluentes y residuos, capacitaciones,
acciones en pro del medio ambiente

y la biodiversidad. Nuestra gestion
ambiental se fortalece a través de estas
acciones. **Ver Politica Ambiental en
Anexo.

Modelo de Gestion Ambiental Basado
en SO 14001

Las empresas de AES en Panama
mantienen modelos de gestion basados
en normas internacionales ISO 14001e
ISO 45001. Todas nuestras centrales
hidroeléctricas y oficinas administrativas
cuentan con la certificacion ISO 14001

y esta certificacion se mantiene desde
diciembre 2006.

La certificacion ISO 14001 - Sistemas
de Gestion Ambiental (SGA) es una
norma internacional que permite un
marco de referencia para proteger

el ambiente através de la gestion

de los riesgos ambientales asociados
alaactividad desarrollada. Lanorma
internacional ayudaalograrlos
resultados previstos del sistema

de gestidon ambiental, con lo que aporta
valor al medio ambiente, las necesidades
socioeconomicas, alapropia
organizaciony a sus partes interesadas.
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Creencia1:

El cambio climatico es uno de los
problemas mas criticos de nuestro
tiempo.

Creemos que cada accion que
tomamos y solucion que
implementamos sirve a un proposito
mayor al combatir uno de los problemas
mas criticos de nuestro tiempo, el
cambio climatico.

Creencia 2:

El cuidado y la proteccion del medio
ambiente son una obligacion para
nuestra gente y nuestros contratistas.

Al gestionar nuestros impactos
ambientales, seguimos comprometidos
con la proteccion del medio ambiente.

Creencia 3:

Todos somos lideres ambientalesy las
acciones proactivas individuales pueden
reducir nuestro impacto en nuestro
planeta.

Creencia 4

Todalagente AES y contratistas
tienen el derechoy la obligacion

de informarle a su supervisor sobre
cualquier situacion que consideren
que no cumple con nuestros
Estandares Ambientales o conlas
leyes aplicables.

Sives algo, di
algo, haz algo.
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Ambiental Residuos no peligrosos 59,387.73
Gestion de Residuos -

Programa de Congienciacion Ambiental I\/Ian’Fengmos nuestras iniciativas internas dg rgcolecmon Residuos peligrosos 24,418
Proteccion de la Biodiversidad y reciclaje de desechos, tanto en nuestras oficinas Total 83,806
Uso del Recurso Hidrico administrativas como en nuestras plantas, llevando . . ,
BULenES €9 ISy Cepence el registro de los materiales reciclables y procurando ARSI cporor kg -
con la Neutralidad de Carbono _g e yp , Residuos desviados Reciclado 38,285.94 58.97
Oportunidades Comerciales la disposicion adecuada de cada uno de ellos; asicomo, de disposicion final /Reutilizado
en la Transicion Energetica larecoleccion y disposicion de los desechos solidos Residuos dirigidos 2663426 | 410
- y liquidos peligrosos generados por las actividades propia adisposicionfinal
obernanza de la organizacion, cumpliendo con los requisitos legales. fotal: 64,920 100%
Resumen de Premios
y Reconocimientos
Anexos
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Programas de Concienciacion Ambiental

En el 2023, como parte de nuestro programa

de concienciacion ambiental realizamos un
conjunto de capacitaciones internas

y externas tanto para colaboradores como
contratistas, en el cual se abordaronlos
siguientes temas: calidad ambiental,
relaciones conlas comunidades, manejo

de aguas residuales, plan de manejo
ambiental, plan de emergencia de derrame,
biodiversidad y conservacion de fauna
silvestre, ofidio y vectores, comunicacion

de peligros quimicos, contaminacion
atmosferica, manejo de gestion de los
desechos solidos, manejo de hidrocarburos,
manejo de sustancias quimicasy legislacion
ambiental.

Horas de Capacitacion en Te_mas Ambientales

Personas AES Contratistas

Planta #HorasInvertidas | # Horas Invertidas
Central Hidroeléctrica Bayano 1540 180

Central Hidroeléctrica Changuinola 1466 360

Complejo Hidroeléctrico Chirigui 2201 - 542

Oficinas de Panama 80

Plantay Terminal de GNL 2692 946

Edlico Penonomé - 384 340

TOTALES | 8363 | 2368
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Programa de Concienciacion Ambiental
Sroeelin @n e Blachendtdeg En todos los proyectos durante su fase Durante el 2024, se desarrollaron las
Uso del Recurso Hidrico de construccion, llevamos a cabo un siguientes iniciativas de evaluacion de la
Egr‘]'ﬁg’[geei t‘:;ig‘aEd‘ zggr;‘rgg’r:giso Programa de Rescate de Floray Fauna, diversidad bioldgica segtin la localidad,
Oportunidades Comerciales a través de unaempresa autorizada que todas alineadas a nuestro programa .
en la Transicion Energetica se encarga de realizar estas actividades. de rescate de Faunay reubicacion de |
Gob Los rescates de vida silvestre ejecutados especies, que se ejecutaen cadauna |
Sz s se reportan al Ministerio de Ambiente de nuestras plantas. |
Resumen de Premios de Panama. f
y Reconocimientos |
|
Anexos i
|

42 aeS Panama



Palabras del Presidente
Indice
Nuestros Hitos 2024

Nuestra Empresa

Sostenibilidad
en AES Panama

Personas

Politica y Sistemas de Gestion
Ambiental

Gestion de Residuos

Programa de Concienciacion Ambiental
Proteccion de la Biodiversidad

Uso del Recurso Hidrico

Emisiones de GEi y Compromiso

con la Neutralidad de Carbono

Oportunidades Comerciales
en la Transicidon Energetica

Gobernanza

Resumen de Premios
y Reconocimientos

Anexos

Complejo Hidroeléctrico Chiriqui:

Estudios del comportamiento

de los sedimentos suspendidos
enlos embalses y rios de las plantas
hidroeléctricas durante

|la temporada secay de lluvias.

Central Hidroelectrica Changuinola:

Estudios del comportamiento
de los sedimentos suspendidos
enlos embalses y rios de las
plantas hidroeléctricas durante
|la temporada secay de lluvias.

« Seguimiento alos patrones

migratorios de las especies
acuaticas de los embalses y rios
que estan bajo administracion
usando datos historicos.

En conjunto con el Ministerio
de Ambiente se ledio
mantenimiento alos plantones
que estan ubicados dentro del
Bosque Protector Palo Seco,
contribuyendo de esta manera
en mantener reforestadas

las areas protegidas.
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Central Hidroeléctrica Bayano:

Palabras del Presidente Se realizaron actividades como
o la capacitacion en la Escuela Climaco
Indice Delgado en Canita de Chepo en
temas referentes a Gestion Ambiental
Nuestros Hitos 2024 y Fuentes de Energia Renovables.
Nuestra Empresa AES en Coldn
 Monitoreo de ladiversidad
Sostenibilidad biologica en el 5.44 hectareas
en AES Panama correspondiente al manglar
ubicado en el Paisaje Protegido
Personas Isla Galeta, provincia de Colon.

Planeta  Monitoreo de fauna silvestre

o . g enlas 5.5 hectareas
Politica y Sistemas de Gestion :
correspondiente al manglar

Ambiental _

Gestion de Residuos ubicado en Isla Telfers frente
Programa de Concienciacion Ambiental ala Planta de Generacion
Proteccion de la Biodiversidad Costa Norte provinci ade Coldn.
Uso del Recurso Hidrico ’

Emisiones de GEi y Compromiso _ ]

con la Neutralidad de Carbono » Monitoreo de ecosistemas
Oportunidades Comerciales acuaticos, calidad de agua

en la Transicion Energetica y sedimento marinos, en el area

marina de la Planta de Generacion
Gobernanza y Terminal de GNL Costa Norte,
. rovinciade Colon.

Resumen de Premios P
y Reconocimientos
ANEXos
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Palabras del Presidente - Ildentificacion de especies SER v o N L GO e TETIAY L BN

residentes y variaciones anuales

Indice g
de aves y murcielagos.
Nuestros Hitos 2024  Monitoreo de especies migratorias
durante la temporada de migracion.
Nuestra Empresa
e Programade conservacion
Sostenibilidad paraiguanas, desarrollado
enAES Panama en colaboracion con PROTECMA,
que incluye diversas acciones
Personas parareducir las amenazas que

enfrentan estas especies.
Planeta

Politica y Sistemas de Gestion
Ambiental

Gestion de Residuos

Programa de Concienciacion Ambiental
Proteccion de la Biodiversidad

Uso del Recurso Hidrico

Emisiones de GEi y Compromiso

con la Neutralidad de Carbono
Oportunidades Comerciales

en la Transicion Energetica

e

Gobernanza

Resumen de Premios
y Reconocimientos

Anexos
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Programa de compensacion

Sostenibilidad ecologica

en AES Panama En AES mantenemos un programa de A continuacion, se detallan los
compensacion ecologica, en el cual se programas gque se mantienen

Personas desarrollan varios proyectos de vigentes en el 2024.

reforestacion que se mantienen
Planeta anualmente para asegurar el desarrollo
de las plantulas plantadas.

Politicay Sistemas de Gestion

Ambiental
GestidondeResiduos
Programade Concienciacion Ambiental Sitio hectareas
Proteccion de la Biodiversidad
UsodelRecursoHidrico Sitio Hectareas
Emisiones de GEiy Compromiso . . L ,
conla Neutralidad de Carboro F”alsaje Prote.gldo Isla Galeta,’provmc.la c.je Colon 544
Oportunidades Comerciales Arearecreativa del Lago Gatun, provincia de Colon 0.20
enla Transicion Energetica Parque Nacional San Lorenzo Bateria Mackenzie, provincia de Colon 35
Gobernanza Quebrada Bonita, provincia de Colén 42.5 |
|
. Paisaje Protegido de la Isla Galeta, provincia de Colon |
Resumen (;ie I_Dremlos (Proyecto de la Barcaza Estrelladel Mar ) 05 I
y Reconocimientos Bosque Protector Palo Seco, provincia de Bocas del Toro 880,250 arboles :
p . . . ’ |
ANEXOS Proyecto Cedro Solar Boquerdn, provincia de Chiriqui 0.3 :
Solar Pesé, provincia de Herrera 400 plantones ,
|
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Sostenibilidad En AES Panama, comprendemos que una gestion

en AES Panama responsable del agua es esencial para nuestras
operacionesy el bienestar de las comunidades
Personas locales. La disponibilidad de agua es crucial para

mantener la eficiencia en nuestras instalaciones.
Durante nuestras operaciones, monitorizamos
|a calidad de las aguas residuales y estamos
sujetos a la supervision de las autoridades
ambientales. Esto incluye el control de las areas

Politica y Sistemas de Gestion
Ambiental
Gestion de Residuos

Programa de Concienciacion Ambiental - _ _ _ _ aguas arriba y aguas abajo de nuestras
Proteccion de la Biodiversidad Captacion, vertido y consumo de agua (millones m3) — Ajustado por equidad descargas, asi como la vigilancia del agua
USO. (jel Recurso Hidl’iCO | Captacion de agua | Agua superficie | 12,600.39 subterranea alrededor de los depésitos
Emisiones de GEi y Compromiso _Aguasubterranea 000 de cenizas. Ademas, implementamos programas
con la Neutralidad de Carbono A lob 301.93 .. . . .y
en la Transicion Energetica Total | 12,902.32 instalaciones, que comprenden la evaluacion
Vertido _ Superficie 938592 del uso del agua para identificar oportunidades
Gobernanza _Marina 351610 de mejora, acciones para reducir el consumo
- o Prom Total | 12902.02 y la aplicacion de reciclaje de agua. También
esUmen ae Frermios Consumo totall brindamos capacitacion en practicas sostenibles
y Reconocimientos d e
e . a nuestro personal para promover un uso
ANEXOS e e responsable del agua.
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Emisiones GE|

En AES Panama, estamos compro-
metidos con un futuro energético mas
inteligente y sostenible, liderando la
transicion hacia fuentes con bajas o
cero emisiones de carbono. Frente ala
urgencia del cambio climatico, adopta-
mos medidas concretas para transfor-
mar nuestras operaciones y facilitar la
descarbonizacion a nivel global.

Respaldamos los objetivos del Acuer-
do de Paris y, en linea con este com-
promiso, nos unimos al Programa Na-
cional Reduce Tu Huella (PNRTH), es-
tablecido por el Ministerio de Ambi-
ente mediante el Decreto Ejecutivo N.©
100 de 2020, que busca alcanzar la
neutralidad de carbono en Panama
pa~a2050.

Como parte de esta iniciativa, hemos
completado el inventario de emisiones
de gases de efecto invernadero (GEl)
paranuestras operaciones —incluyen-
do AES Panamay AES Changuinola —,
lo que nos permite medir y gestionar
nuestras emisiones.

A continuacion, se presenta la tabla
con los datos de emisiones correspon-
dientes al ano 2023. Los datos de
2024 estan en proceso de recopi-
lacion y analisis.
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AES Panama, S.R.L.

Fuentes [CO2 (tCO2EQ/ano) [CH4 (t CO2 EQ/ano) | N20 (t CO2 EQ/ano)|Huellade Carbono
Total (t CO2 EQ/afno)

Fuente

moviles 186,07 0,02 017 186,26

Fuentes

fijas 121,33 0,00 0,00 121.33

Fuentes

fugitivas  |0,00 1216,85 0,00 1,216.85

Emisiones

de proceso(0,00 0,00 0,00 0,00

Total: 30740 1216,87 017 1524.44

Fuentes |CO2(tCO2EQ/ano) |CH4 (t CO2 EQ/aro) | N20 (t CO2 EQ/ano) | Huella de Carbono
Total (t CO2EQ/aro)

Energia

Adquirida |17115 0,00 017 186,26

Total: 17115 0,00 017 186,26

Total: 478,55 1216,87 0,17 1524,44
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AES Changuinola, S.R.L.

Fuentes | CO2 (tCO2EQ/ano)| CH4 (t CO2 EQ/ano)| N20 (t CO2 EQ/ano) Huellade Carbono
Total (t CO2 EQ/ano)

Fuentes

moviles 123,41 0,01 0,11 123,53

Fuentes

fijas 32,02 0,00 0,00 32,02

Fuentes

fugitivas | 0,00 5764,50 0,00 5764,50

Emisiones

de procesq 0,00 0,00 0,00 0,00

Total: 15543 5765,50 0,11 5920,05

Total:

846,41

5764,51

Fuentes | CO2(tCO2EQ/ano)| CH4 (t CO2EQ/ano)| N20 (t CO2EQ/afno) Huellade Carbono
Total (t CO2EQ/arno)

Energia

Adquirida | 690,98 0,00 0,17 186,26

Total: 0,00 1216,87 0,17 1524,44

6611,03
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Encuesta de satisfaccion: Compromiso

Ambiental y Participacion del Cliente

Como parte de nuestro compromiso
con la sostenibilidad y la interaccion
con nuestros clientes, cada ano
realizamos una encuestade
satisfaccion para conocer su
experienciay mejorar continuamente
nuestros servicios. Por cada encuesta
respondida, plantamos 15 arboles
como una formade contribuir al
cuidado del medio ambiente y
combatir los efectos del cambio
climatico. Gracias a la participacion
de nuestros clientes en 2024,

logramos plantar 525 arboles de
mangle en Isla Galeta, provinciade
Coldn, fortaleciendo nuestro impacto

positivo en los ecosistemas

y reforzando la importancia de
la colaboracion para construir

un futuro mas sostenible.

— — o e e e s e
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Diade la
Seg uridad a8 Acelerando el futuro de la

energlia juntos

Crecer juntos de M N

Gobernanza

Buen Gobierno Corporativo

En AES, el Buen Gobierno Corporativo
es esencial para garantizar que nues-
tras operaciones se realicen con integri-
dad, responsabilidad y transparencia.
Nos comprometemos a cumplir conlos
mas altos estandares éeticos, alineados
conlasleyesy regulacioneslocales e
internacionales. A través de nuestro
Programa de Eticay Cumplimiento,
capacitaciones periodicas y rigurosos

procesos de debida diligencia, buscamos
fortalecer la confianza de nuestros grupos
de interés. Ademas, fomentamos una cultura
de comunicacion abierta mediante la Linea
de Ayuda AES, asegurando que todas las
preocupaciones sean tratadas de manera
confidencial y con la debida atencion.
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i
1
£

Ftica y Responsabilidad Corporativa

Nuestro Programa de Etica

y Cumplimiento establece las practicas
comercialesy las expectativas
corporativas que guian nuestras
operaciones a nivel global y local.

A través de nuestro Codigo de
Conducta, fomentamos una cultura

de responsabilidad y transparencia,
alentando a nuestros grupos de interes
internos y externos a plantear
cualquier inquietud o temarelevante
para unaresolucion oportuna. Tanto
nuestros empleados como nuestros
aliados comerciales comparten

un fuerte compromiso con la
iIntegridad, asumiendo con
responsabilidad los principios que
sustentan nuestraempresa. Este
enfoque ha sido reconocido,y en
2024, AES fue seleccionada como
una de las Empresas mas Eticas del
Mundo por undecimo ano
consecutivo. La gestion del Programa
de Eticay Cumplimiento esta a cargo
de nuestra Directora de Etica

y Cumplimiento, quien informa
directamente al Comiteé de Auditoria
Financiera de la Junta Directiva

y mantiene ala alta direccion de AES
iInformada sobre las cuestiones clave
en materia eticay de cumplimiento.
Ademas, contamos con representantes
del programa en nuestra sede
corporativay en todos los paises donde
operamos, asegurando que nuestras
politicas sean implementadas de
manera efectiva en todas nuestras
operaciones globales. Realizamos
capacitaciones periodicas sobre
diversos temasy politicas relacionados
con la Eticay el Cumplimiento, incluidos
nuestros Valores Corporativos,

el cumplimiento de las leyes
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anticorrupciony otras leyes aplicables,

conflictos de intereses, obsequios
yentretenimiento, y acoso en el lugar
de trabajo, entre otros. A traves del

Programa Campeones de la Etica AES,

promovemos la discusion abierta

de cuestiones y problemas reales en
los negocios AES para que los
participantes puedan discutir como
se aplicanlos valores y las politicas de
AES en situaciones del mundo real.
Este ano contamos con la asistencia
de 7 facilitadores de ética y alrededor
de 159 colaboradores participaron en
dichas dinamicas.

/

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I

. e e e e e e e e e e e e e e e e e e

100%

personas AES

15 contratistas
gue presentan
servicios de
altoriesgo

20 publicaciones

que forman
parte del Plan

de Comunicacion

Integral

— e e e e e e e e e mmm mmm e mmm e e mmm e e
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Recibieron capacitacion
del Codigo de Conducta

Capacitados en Codigo
de conductay practicas
de anticorrupcion.

a traves de diferentes

canales internoy externo

(emails, redes sociales
o boletines)

— e e e e e e e mmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e m—
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un lenguaje de compliance estricto,
cuando corresponde. El lenguaje de
compliance puede abordar
cuestiones como corrupcion, trafico
de influencias, cumplimiento legal

y reglamentario y requisitos de
presentacion de informes. Los
directores de compliance trabajan
en estrecha colaboracion con aliados
comerciales, contratistas y equipos
de desarrollo de proyectos para
identificar posibles problemas éticos
y resolverlos antes de firmar
acuerdos o contratos.
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Asimismo, el programa es aplicado
en los procesos de donaciones,
solicitudes de patrocinios,
obsequios y otro desembolso
monetario o en especies, los cuales
son puesto bajorevisiony
aprobacion por nuestro oficial de
cumplimiento, manteniendo un
estandar de revision en los destinos
de nuestros aportes.

Aprobacion de todos los socios
nuevos de AES y todos los
contratistas de construcciony que
tengan algunainteraccion con
oficiales de gobierno a nombre

de AES

12 contratistas aprobados

Aprobaciones de donaciones por

la Fundacion AES Panama

y el equipo de Asuntos Corporativos
de conformidad con nuestra politica
de contribuciones caritativas

y donaciones politicas.

48 donaciones aprobadas

Aprobacion de todos los
proveedoresy contratistas que
presten un servicio a AES de bajo
riesgo y cuyos precios finales
superen el monto de US$50,000.00
64 contratistas y proveedores
aprobados.
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L

4

nea de Ayuda AES

LaLineade Ayuda AES es unrecurso
confidencial disponible para
colaboradores, contratistas, socios
comercialesy otras personas que
deseen solicitar asesoramiento

o denunciar conductas irregulares.

Este canal esta disponible 24/7,
permite realizar reportes de forma
anonima

y garantiza la confidencialidad de la
iInformacion comunicada.

Comunicamos continuamente la
importancia de utilizar la Linea

de Ayuda AES parareportar cualquier

irregularidad o conducta inapropiada.

Estamos comprometidos a responder

todas las solicitudes de asesoria
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Planeta su principal objetivo es cumplir con Estados Unidos sobre las practicas
todas las leyes, reglamentos corruptas en el extranjero (FCPA)
Gobernanza y politicas que rigen nuestro trabajo. en donde sobre todo regula
_ _ Enalgunos casos, nuestros Valores las disposiciones legales que
Eﬁ?;féﬁ:ﬁgl‘ifn%%zom“vo se esfuerzan por alcanzarunestandar ~ se deben cumplir al momento
SRR O e mas alto que el que exigen las leyes de relacionarse con funcionarios
Eficiencia Operacional y los reglamentos. Es por ello porlo gubernamentales.

Politica de Ciberseguridad que AES cuenta con politicas internas

Resumen de Premios
y Reconocimientos

Anexos
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Estructura de Gobierno Corporativo

Gestionamos nuestro desempeno
financiero en linea con nuestra
estrategia establecida por nuestro
CEO vy Equipo de Liderazgo Ejecutivo,
aprobada por nuestra Junta Directiva.
A medida que nos esforzamos por
crear valor alargo plazo paralos
socios al proporcionar energia segura
y confiable, el éxito financiero nos
permite continuar atrayendo capital

y personas con talento, asi como
Invertir en nuevos proyectos

y soluciones innovadoras para
nuestros clientes. Nuestro
conocimiento de los mercados donde
operamos Nos coloca en una posicion
para aprovechar las oportunidades de
crecimiento o responder rapidamente
alas condiciones cambiantes.
Operamos nuestra cartera para
generar capital para inversiones de
crecimiento, crear valor para nuestros

accionistas, administrar el pago de la
deuday entregar dividendos alos
socios. Contamos con un proceso de
toma de decisiones de inversion para
garantizar que nuestras oportunidades
de inversion se alineen con los
objetivos de gestion. En alineacion con
este proceso y nuestra estrategia
general, estamos enfocando nuestro
crecimiento en expansiones de
plataforma en mercados donde ya
operamos y tenemos una ventaja
competitiva para obtener retornos
atractivos ajustados al riesgo.

Otro elemento importante de nuestra
gobernanzay gestion financieraes la
anticipacion, identificacion y gestion
de riesgos. El proceso de identificacion
deriesgos se integradentrode la
empresa a traves de un programade
Gestion de Riesgos Empresariales y

los riesgos se gestionan tanto a nivel
corporativo como a nivel de localidad.
Para consultar informacion detallada
sobre el desempeno financiero

de nuestraempresa, le invitamos
arevisar los informes financieros
disponibles en nuestra pagina web.
Estos documentos proporcionan

una vision exhaustiva de nuestras
operacionesy resultados, ofreciendo
transparenciay precision para
aquellos interesados en conocer
mas a fondo nuestra situacion
economicay estrategica.

/1
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Estructura de Gobierno
Corporativo

Estructura del Gobierno Corporativo de AES Panama, SR.L.

Nombre Elegido o nombrado por Posicion Fecha
de nombramiento

Marcelo Aicardi AES Global Power Holdings BV. Administrador

/Presidente

y Representante

Legal Ene-23
Raul Adolfo Ferrer Arosemena| LaRepublicade Panama Administrador Jul-24
Roosevelt Thayer Galindo La Republicade Panama Administrador Jul-24
Arminio Borjas AES Global Power Holdings BV. Administrador

/Vicepresidente Oct-14
Angélica Bertoli AES Global Power Holdings BV. Secretario May-20
Jeffrey Kenneth MacKay AES Global Power Holdings BV. Tesorero Jul-20
Abraham Bichara AES Global Power Holdings BV. Administrador Jul-20
Miguel Bolinaga AES Global Power Holdings BV. Gerente General

/Representante

legal Oct-14

Composicion accionaria
de AES Panama

491% 50.5%

Bl Republicade Panama

B AES Global Power Holding BV.
subsidiaria 100% de The AES Corporation

B Socios minoritarios de la compariia
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Estructura del Gobierno Corporativo de AES Changuinola, S.R.L.

Nombre Elegido o nombrado por Posicion Fecha
de nombramiento

Marcelo Aicardi AES Global Power Holdings BV. Administrador

/Presidente

y Representante

Legal Ene-23
Arminio Borjas AES Global Power Holdings BV. Administrador

/Vicepresidente Oct-14
Angélica Bertoli AES Global Power Holdings BV. Secretario May-20
Jeffrey Kenneth MacKay AES Global Power Holdings BV. Administrador

/Tesorero Jul-20
Abraham Bichara AES Global Power Holdings BV. Administrador Jul-20
Jeffrey Kenneth MacKay AES Global Power Holdings BV. Tesorero Jul-20
Miguel Bolinaga AES Global Power Holdings BV. Administrador

/Representante

legal/Gerente

General Jul-20
Roosevelt Thayer Galindo La Republica de Panama Administrador Jul-24

Composicion accionaria

de AES Changuinola

Bl AES Global Power Holdings, BV.
subsidiaria 100% de The AES Corporation
B AES Panama, SR.L.
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aeS Panama

.------------------’



Palabras del Presidente
Indice
Nuestros Hitos 2024

Nuestra Empresa

Sostenibilidad
en AES Panama

Personas

Planeta

Gobernanza

Buen Gobierno Corporativo
Eticay Cumplimiento
Estructura Organizativa
Eficiencia Operacional
Politica de Ciberseguridad

Resumen de Premios
y Reconocimientos

Anexos

Estructura del Gobierno Corporativo de Gas Natural Atlantico, S.de R.L.

Nombre Elegido o nombrado por Posicion Fecha
de nombramiento

Marcelo Aicardi AES Global Power Holdings BV. Presidente

/Administrador Mar-24
Jeff MacKay AES Global Power Holdings BV. Administrador

/Tesorero Mar-24
Miguel Bolinaga AES Global Power Holdings BV. Administrador

/Vicepresidente

Ejecutivo Mar-24
Abraham Bichara AES Global Power Holdings BV. Administrador

/Vicepresidente Mar-24
Freddy Obando AES Global Power Holdings BV. Administrador Mar-24
Félix Garcia Radiante UK Limited Administrador Mar-24
Manuel Estrella Galileo Il Limited Administrador Mar-24
Angélica Bertoli AES Global Power Holdings, BV. Secretaria Mar-24

Composicion accionaria
de Gas Natural
Atlantico,S.de R.L.

B AES Corp.
B Radiante UK Limited
B Galileoll Limited
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']
[ |
|
|
|
|
|
|
Sr? SA’[EI’S]I gl,cllcrj%?n 4 Nombre Elegido o nombrado por Posicion Fecha :
denombramiento | ,
Marcelo Aicardi AES Global Power Holdings BV. Presidente :
Personas /Administrador Mar-24 I
Jeff MacKay AES Global Power Holdings BV. Administrador .
Planeta /Tesorero Mar-24 i
Miguel Bolinaga AES Global Power Holdings BV. Administrador .
/Vicepresidente i
Buen Gobierno Corporative Abraham Bichara AES Global Power Holdings BV. Administrgdor :
ey Oualiie e ' /V|ce.|olreS|dente Mar-24 m
Estructura Organizativa Freddy Obando AES Global Power Holdings BV. Administrador Mar-24 :
Eficiencia Operacional Félix Garcia Radiante UK Limited Administrador Mar-24 N
Politica de Ciberseguridad Manuel Estrella Galileo Il Limited Administrador Mar-24 .
Angélica Bertoli AES Global Power Holdings, BV. Secretaria Mar-24 : B AESCom.
Resumen de Premios : Bl Radiante UK Limited
y Reconocimientos : B Galileoll Limited
|
| |
Anexos %
¢ ) 2 o - 1 4
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Excelencia operacional

Centro Regional de Desempeno

y Analitica de Datos - RPMAC

En AES Panama, entendemos que la
excelencia operacional es un proceso
continuo que nos impulsa a identificar
oportunidades de mejora en todas las
areas clave del negocio. A través de la
innovaciony el uso de tecnologia
avanzada, aceleramos la transicion
hacia un futuro energetico mas
inteligente, sostenible y bajo en
emisiones.

Desde hace tres anos, AES Panama
lidera el Centro Regional de
Desempeno y Analitica de Datos
(RPMAGC, por sus siglas eninglés).
Este centro, basado en inteligencia
artificial, permite el monitoreo
centralizado de nuestros activos en
Meéxico, Centroameéricay el Caribe.
Alolargode 2024, el RPMAC

ha fortalecido nuestra capacidad

operativa mediante laimplementacion

de herramientas analiticas avanzadas.
Estas herramientas nos han permitido
optimizar el desempeno de los activos
atraves de analisis de confiabilidad,
evaluacion de perdidas, diagnostico
de fallas, simulaciones de escenarios
("what if"), prediccion de costos
marginales y evaluacion de patrones
climaticos y de mercado energetico.
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Resultados destacados 2024

Beneficios economicos alcanzados por recomendaciones de performance USD $350,000

Beneficios economicos pendientes de implementacion USD $1,440,000

Puntos de data monitoreados 24,834

Cantidad de activos monitoreados 10 activos criticos enla region
Cantidad de APRs (Analisis de Problemas y Resolucion) 130

Alertas activas enviadas 50

Alertas automaticas enviadas 2440

Monitoreo de vibraciones Aplicado a activos hidroeléctricos, edlicos y termicos
Transformadores monitoreados 16 transformadores
Modelos de Machine Learning desarrollados 200

Proyectos desarrollados para eficiencia operativa

10 (alineados a los beneficios econdmicos proyectados)

Premios locales obtenidos

2 reconocimientos

Premio internacional destacado

lerlugar en APEX Global

Estos resultados reflejan el impacto tangible de nuestras iniciativas de excelencia operacional, no solo en terminos de eficiencia y reduccion de costos, sino
también en la confiabilidad de nuestros activos y en la capacidad de anticiparnos a riesgos operacionales.

En estamismalocacion, se encuentra el Centro de Operaciones Remoto, tambien conocido como el ROCC, que permite operar nuestras plantas. La operacion,
funcionalidad y seguridad de las plantas pueden ser manejadas y monitoreadas en su totalidad de manera remota. EIRPMAC y ROCC nos permite optimizar los
recursos buscando un mejor desempeno de nuestros activos y centralizar la comunicacion con todas las partes interesadas clave, logrando asi alcanzar

excelenciay mejora continua que AES busca para sus negocios.
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Nuestros Hitos 2024 Contamos con politicas corporativas
estrictas en ciberseguridad,

Nuestra Empresa respaldadas por auditorias internas
continuas. La gestion del monitoreo

Sostenibilidad y las alertas tempranas esta

en AES Panama centralizada en el Centro de
Excelencia Operacional global,

Personas y contamos con indicadores solidos
gue se supervisan de manera

Planeta mensual. Ademas, disponemos de
un equipo regional altamente

Gobernanza

capacitado, que garantiza el
cumplimiento de estos indicadores
y Reconocimientos y la seguridad en todas nuestras
operaciones.

Resumen de Premios

Anexos
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Indice

e (Comité Regionaldela CIER para Cen- T
. troameéricay el Caribe (CECACIER):
Nuzsies Alis ddes Premio Innovacion CIER, 2° lugar en Des-
Nuestra Empresa carbonizacion por el proyecto "Estrategia

paralarecuperacion temprana de la Central
Esti" y 3er lugar en Digitalizacion por el

Sostenibilidad proyecto "Sistema de monitoreo y diag-

en AES Panama , o ,
nostico en linea para transformadores de
potencia’.
Personas e Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) - Premio de Innovacion en Género
Planeta y Diversidad en Energia - Reconocimiento
e durante la Semana de la Energia en Asun-

cion, Paraguay, por las iniciativas que

Resumen de Premios promueven la equidad de géneroy lain-
y Reconocimientos clusion, destacando el programa "Soy

Mujer Electricista’ y otros proyectos

ANExos de formacion y empoderamiento de comu-
nidades historicamente marginadas.

e Sindicato de Industriales de Panama:
Premio Productividad Ricardo Galindo
Quequejue, Reconocimiento a Mauricio
Henry Maitland por su contribucion a la efi-
ciencia operativa en la planta Costa Norte
LNG Terminal.
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Merco Panama: Posicion #13 enen el
Ranking Merco Lideres para Miguel Bo-
linaga, posicion #45 en Merco Empre-
sas, y posicion #1en ESGy RSE en el
sector.

Great Place to Work: AES Panama ha
sido reconocida en multiples categorias
en el ranking de Great Place to Work
2024 3.erlugar en Panama, 4.© lugar
paraempresas de 101a1,000 emplea-
dos en el Caribe y Centroamérica,y 8.0
lugar en Manufactura y Produccion en el
Caribe y Centroameérica

Ministerio de Desarrollo Social de
Panama: Menciones honorificas en el
Sello ODS categoria " Transformacion
Digital” por el programa "Soy Mujer Elec-
tricista’ y en "Cohesion Social y Territori-
al" por el proyecto "Programa de Crec-
imiento y Engorde de Tilapia en Chan-
guinola’.

Revista Summa - Reconocimiento entre
l0s 100 gjecutivos mas eticos de la
region - Miguel Bolinaga y Abraham Bi-
chara fueron reconocidos por la revista
Summa como dos de los ejecutivos mas
eticos de laregion.

Revista Viday Exito - Reconocimiento
por iniciativas de sostenibilidad por parte
delarevista Viday Exito.

Gobernacion de Colon - Reconocimiento

de la Gobernacion de Coldon. Reconocimiento
por su valioso aporte al desarrolloy
mejoramiento de la calidad de vida de la ninez
colonense.

Camara Panamena de Desarrollo Social
(CAPADESO) - Sello CAPADESO-
Reconocimiento por sucompromiso conla
gobernanza, la gestion responsable y la trans-
parencia.

Bolsa Latinoamericana de Valores (Latinex)
- Toque de Campana especial por Latinex -
Reconocimiento por sus 25 anos en el pais,
destacando sucompromiso en el desarrollo
economicoy social.

Camara Americana de Comercio e Industri-
as de Panama (AMCHAM): Reconocimiento
por 25 aniversario de AES Panama durante el
evento Members Recognition & Networking
organizado por la Camara Americana de
Comercio e Industrias de Panama
(AMCHAM).

FOTO Viday Exito PANAMA 2024-2910
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Marco de Impacto Sostenible

Acelerando el futuro de la energia, juntos.

Objetivos

Convertirse en el socio de . Generar valor para todos nuestros
: Alcanzar emisiones netas cero : .
preferencia grupos de interes
Persona @ Planeta & Gobernanza
Mejorar vidas Proteger el ambiente Cumplir con integridad
> Empoderar a nuestra gente > Combatir el cambio climatico > Etica y cumplimiento
> Aliarnos con las comunidades > Gestion | > Gobernanza, reporte y riesgos
ambiental: Biodiversidad, aire,
- Impulsar una transicion justa residuos y agua > (Cadena de suministro
sostenible

~ Innovando por la sostenibilidad

Nuestros Valores

Seguridad Altos Todos
Primero Estandares Juntos
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POLITICA INTEGRADA
AMBIENTE, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

En los negocios de AES en Panama tenemos la meta de mejorar proactivamente nuestro desemperio en los ambitos
ambiental y de seguridad y salud en el trabajo. Nos comprometemos a proporcionar los recursos necesarios para
garantizar un entorno de trabajo seguro para nuestros colaboradores, contratistas y subcontratistas, previniendo
lesiones, enfermedades ocupacionales y la contaminacion ambiental.

Fomentamos la participacion de todos nuestros colaboradores, contratistas y subcontratistas en nuestra cultura de
ambiente, seguridad y salud en el trabajo, tanto dentro como fuera de las instalaciones, asi como en sus hogares y
comunidades.

Aceptamos y nos comprometemos a cumplir con los requisitos legales aplicables a nuestra organizacion, junto con
otros requisitos relacionados con el ambiente, la seguridad y salud en el trabajo que también adoptemos.

La seguridad es nuestro primer valor y el niicleo de nuestras operaciones. Nuestro éxito se mide por la seguridad con
la que realizamos nuestro trabajo, aplicando los mas altos estandares para contribuir a un futuro energético sostenible.
Asumimos el cambio climatico como uno de los problemas mas criticos de nuestro tiempo.

Nuestro Sistema de Gestion Integrado de Ambiente, Seguridad y Salud en el trabajo, se enmarca en los siguientes
compromisos generales:

1. Prevencién de incidentes ocupacionales: Realizamos todas las actividades de nuestros negocios con el
objetivo de prevenir cualquier incidente ocupacional, para lo cual aplicamos controles y medidas de mitigacién
en Seguridad y Salud en el Trabajo.

2. Promocién de la seguridad y el bienestar: Fomentamos un ambiente de trabajo seguro y saludable para
promover el bienestar personal.

3. Identificacion y control de peligros y aspectos ambientales: Identificamos los peligros y aspectos
ambientales en la operacion y construccion de nuestros negocios, e implementamos controles apropiados
para minimizar los impactos negativos al ambiente y mitigar los riesgos a la seguridad y la salud en el trabajo.

4. Eliminacién de peligros y mitigacién de riesgos: Buscamos eliminar los peligros y mitigar los riesgos que
puedan surgir de las desviaciones del comportamiento humano asociadas a nuestras actividades.

5. Proteccién del medio ambiente y gestiéon ambiental: Nos esforzamos por proteger el medio ambiente y
apoyar la gestion ambiental, esforzandonos por comprender y satisfacer las necesidades y expectativas de
nuestros grupos de interés.

6. Compromiso con la neutralidad de carbono: Reafirmamos el compromiso de ser carbono neto cero para

2050 en todos los ambitos comerciales. Creemos que el cambio climatico es uno de los problemas mas
criticos de nuestro tiempo.

7. Incorporacién de principios y practicas de sostenibilidad empresarial: Incorporamos los principios y
practicas de sostenibilidad empresarial en nuestra cultura y en nuestra gestion diaria.

8. Identificacion y manejo de incidentes ambientales y no conformidades: |dentificamos los incidentes
ambientales y no conformidades tan pronto como sea razonablemente posible, se investigan las causas, se
toman medidas correctivas y, segun sea necesario o apropiado, se informan a las autoridades pertinentes
y/o a las partes afectadas.

9. Control de sustancias potencialmente dafinas: Controlamos todas las sustancias utilizadas o generadas
en nuestros procesos que tienen el potencial de afectar a los colaboradores, contratistas y subcontratistas, o
que puedan impactar a las comunidades vecinas y al ambiente.

10. Monitoreo y uso eficiente de recursos: Monitoreamos y cuantificamos el recurso hidrico y los combustibles
utilizados en nuestras operaciones de generacion eléctrica, con el fin de hacer uso eficiente de ellos.

11. Promocion de la conservacién de la biodiversidad: Promovemos la conservacién de la biodiversidad en
la medida de lo posible y nos esforzamos por cultivar relaciones con las comunidades donde se desarrollan
nuestras actividades.

12. Promocién de adquisiciones sostenibles: Promovemos métodos de adquisiciones sostenibles y se alienta
a los proveedores a través de politicas contractuales a adoptar practicas ambientalmente responsables en
sSus propios negocios y cadenas de suministro.

13. Fomento de la consulta y participacién en temas de ambiente, seguridad y salud en el trabajo:
Fomentamos la consulta y participacion de los colaboradores, contratistas y subcontratistas en temas de
ambiente, seguridad y salud en el trabajo.

14. Mantenimiento de un plan de respuesta a emergencias: Mantenemos un plan coherente de respuesta a
emergencias con la finalidad de proteger a nuestros colaboradores, visitantes, contratistas, subcontratistas,
comunidades vecinas, asi como nuestras instalaciones, minimizar los posibles impactos negativos al
ambiente, y favorecer el retorno oportuno, seguro y coordinado a las operaciones o actividades de
construccién en caso de alguna contingencia que afecte a nuestros negocios.

Es fundamental que nuestros colaboradores, contratistas y subcontratistas comprendan que tienen derecho a un lugar
de trabajo seguro y saludable, que la seguridad es una condicién de empleo y que cada individuo es responsable de
su propia seguridad, la de los miembros de su equipo, de las personas en las comunidades en las cuales trabajamos
y que tienen el derecho y la obligacion de detener los trabajos, si se identifica una condicién u acto inseguro y de
informarle a su supervisor sobre cualquier situacion que consideren que no cumple con nuestros estandares
Ambientales o con las leyes aplicables..

Nuestra politica es aceptada, entendida, implementada y mantenida por todos nuestros colaboradores y esta a
disposicion del publico y partes interesadas. Continuaremos esforzandonos por mejorar y adaptarnos a las
necesidades cambiantes de nuestro entorno de trabajo y nuestro compromiso con la sostenibilidad ambiental.

LN

MIGUEL BOLINAGA
PRESIDENTE AES EN PANAMA

2 de agosto de 2024
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